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02.03.07
Auslagenerstattung von Telefonkosten: So sind Sie unangreifbar

- Hans-Jurgen Dorn - lhr Amt als Vorstand ist nicht nur ehrenvoll, sondern auch teuer. Zu den Aufwendungen, die sich
im Laufe des Jahres ganz besonders aufsummieren, gehéren die Telefonkosten. Grundsatzlich kann der Verein Ihnen
die so genannten Verbindungsentgelte und die anteilige Grundgebuhr erstatten. Hierzu missen aber Nachweise gefiuhrt
werden (z. B. Einzelgesprachsnachweise der Telefongesellschaften). Eine pauschale Erstattung auf Verdacht ist nicht
mdoglich. Eine Kostenpauschale ist Gberhaupt nur unter einem einzigen, namlich folgendem Gesichtspunkt zuléssig: Sie
legen fiir einen Zeitraum von drei Monaten Einzelabrechnungen/Nachweise vor. Anhand dieser Belege stimmen Sie sich
mit dem Finanzamt ab, ob es auf dieser Grundlage akzeptiert, wenn Sie eine Pauschale in Hohe des Durchschnittswerts
erhalten. Einfacher ist es, dass Sie sich fur Ihre Vorstandstatigkeit einen gesonderten Telefonanschluss legen lassen.
Oder Ihr Verein Uberlasst Ihnen ein Handy zur ausschlie3lichen Benutzung fir Vereinszwecke in Austibung Ihres
Vorstandsamts.

Praxis-Tipp: Als Finanzvorstand sind Sie dafur verantwortlich, dass Ihr Verein buchstablich keinen Cent zu viel ausgibt.
Verzichten Sie deshalb besser auf eine Kostenpauschale. Heben Sie lhre Einzelverbindungsnachweise gut auf, damit
Sie unangreifbar sind, falls ein vereinsinterner Kritiker Zweifel &uf3ern sollte, ob Sie die vereinsbedingten Telefonkosten
auch wirklich korrekt erfassen.

Quelle: Vereinswelt.de

05.03.07
Unter diesen Voraussetzungen ist der Verein umsatzsteuerpflichtig

- Hans-Jurgen Dorn - Was viele Vereinsvorstande gerne verdrangen: Alle Leistungen, die ein Unternehmen gegen
Entgelt erbringt, sind umsatzsteuerpflichtig. Das gilt auch fur Vereine, selbst wenn lhr Verein als gemeinnitzig anerkannt
sein sollte. Zwar halt sich in der Vereinsszene hartnackig das Gerlicht, gemeinnutzige Vereine hatten mit der
Umsatzsteuer nichts am Hut, aber ist falsch.

Fur die Umsatzsteuerpflicht ist es vollig egal, ob der Verein keine Kdrperschaftsteuer zahlt, einen Gewinn erzielt oder
Uberhaupt nicht erzielen will und ob Sie nur gegentiiber lhren Mitgliedern oder auch gegenuber Dritten tatig werden. Das
Vereinsangebot auRBerhalb des so genannten ideellen Bereichs sei grundsétzlich umsatzsteuerpflichtig. Alle Umsatze,
die lhr Verein in einem steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, in einem Zweckbetrieb oder innerhalb der
Vermdgensverwaltung macht, unterliegen demnach der Umsatzsteuer. Zu solchen Umséatzen gehdren beispielsweise:

* Anzeigen in lhrer Vereinszeitschrift

« Veranstaltungen, bei denen Sie Eintritt verlangen

« der Verkauf von Speisen und Getréanken wahrend Veranstaltungen oder in der selbstgefiihrten Vereinsgaststatte

« der Verkauf von Vereinszeitschriften und Programmheften

« die Vermietung oder Verpachtung von Anlagen oder Einrichtungen; etwa in Ihrer Vereinsgaststatte

* Werbetétigkeit aller Art

Die steuerpflichtigen Umsétze von gemeinnitzigen Vereinen unterliegen grundsétzlich dem ermagigten Steuersatz von
7 Prozent. Daran habe sich auch nach der Mehrwertsteuererhéhung 2007 nichts geandert. Nur fiir die im
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb erzielten Umsatze gelte ab 1.1.2007 der neue Regelsatz von 19 Prozent.

Einzige Ausnahme von der Umsatzsteuerpflicht fir Vereine ist die so genannte Kleinunternehmerregelung. Das heif3t,
wenn der Umsatz (gleich Einnahmen) lhres Vereins nicht mehr als 17.500 Euro im Vorjahr und voraussichtlich nicht
mehr als 50.000 Euro im laufenden Jahr erzielen wird, brauchen Sie keine Umsatzsteuer in Rechnung stellen,
beziehungsweise ans Finanzamt abfuihren. Auf3er, sie tun dies freiwillig (Option zur Umsatzsteuer). Dann sind Sie
jedoch fiinf Jahre lang an diese Regelung gebunden.

Hat Ihr Verein indessen im Vorjahr die 17.500- Euro -Umsatzgrenze (berschritten, ist er im Folgejahr
umsatzsteuerpflichtig. In diesem Fall gilt allerdings die funfjahrige Bindewirkung nicht.

Beispiel:

Der Hockeyklub "Feste druff" erzielte 2004 einen Gesamtumsatz von 17.000 Euro; in 2005 rund 18.000 Euro; in 2006
wiederum 17.500 Euro. Daraus ergibt sich folgende Situation:

2004: Es gilt die Kleinunternehmerregelung; keine Umsatzsteuer.

2005: Es gilt die Kleinunternehmerregelung; keine Umsatzsteuer.

2006: Es greift die Regelbesteuerung (weil im Vorjahr 18.000 Euro Umsatz); Umsatzsteuerpflicht.

2007: Wenn der Umsatz im laufenden Jahr voraussichtlich unter 50.000 Euro bleibt, gilt die Kleinunternehmerregelung;
also keine Umsatzsteuer. Wenn er voraussichtlich Gber 50.000 Euro liegen wird, gilt die Regelbesteuerung; also
Umsatzsteuerpflicht.

Quelle: vnr taglich

06.03.07
Zweiter Schiedsrichter-Stammtisch

- Klaus Loffelbein - Der Schachbund NRW ladt nach Milheim ein zum 2. Schiedsrichterstammtisch am Samstag, den
23.6.2007 um 11 Uhr (Schachzentrum Mulheim Nord, An den Sportstatten 2, im Hallenbad Sud, Hintereingang, 45468
Mulheim, Tel. 0208 4391001).

Nachdem bereits im letzten Jahr ein Treffen der Schachschiedsrichter groRen Zuspruch gefunden hat (17 Teilnehmer),
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soll nun erneut ein Forum den Schiedsrichtern geboten werden, um ihre Meinungen auszutauschen und neue Kollegen
kennen zu lernen. Wie schon im letzten Jahr wird auf die bewahrten Raumlichkeiten des SV Miilheim zuriick gegriffen,
da dort am selben Tag der Bundesspielausschuss tagt und dadurch qualifizierte Ansprechpartner vor Ort sein werden.
Mit dem Gedankenaustausch der Schiedsrichter wird ein gleich hoher Qualitatsstandard angestrebt. Gleichzeitig wird
den neuen Kollegen die Gelegenheit geboten aus dem umfangreichen Wissen ihrer erfahrenen Kollegen Nutzen zu
ziehen.

Der Schachbund NRW hofft auf ein zahlreiches Erscheinen, um den Schiedsrichtern fir ihre oft einsamen
Entscheidungen eine qualifizierte Riickmeldung geben zu kénnen.

07.03.07
Jugendarbeit: "Wir reden hier auf Augenhdhe!"

- Hans-Jurgen Dorn - Geben Sie Ziele vor, aber nicht den Weg

Das grof3e Hockey-Turnier steht an und der Trainer hat an alles gedacht: "Hier ist euer Reise-, Schlaf- und Speiseplan.
Da haben wir die Checklisten firs Aufwarmen, Einspielen und Abkuhlen. Und hier die Aufstellungen fur ... " Dann blickt
der Trainer seine "Schutzlinge" in die Augen: "Das Wichtigste ist aber: Spielt selbstbewusst! Setzt euch durch! " Doch
wie soll man sich, an so kurzer Leine gehalten, selbstbewusst durchsetzen? Fur die persénliche Entwicklung ist
Freiraum genau so entscheidend wie Fihrung. Das gilt fur Erwachsene - und fur junge Menschen erst recht!

Fordern und fordern

Die Ubergange von der Kindheit zur Jugend und von der Jugend ins Erwachsenenalter sind Zeiten des Wandels und der
Weichenstellungen. Dafir brauchen junge Menschen Raum. Raum, in dem sie sich zuhause fuhlen und der ihnen
genug Platz lasst, sich zu entwickeln. Wo sie sich gleichzeitig als Individuum und als Teil der Gemeinschaft erleben,
kénnen sie zu verantwortungs- wie auch selbstbewussten Menschen reifen. Beide Seiten gehéren zusammen, denn
ohne starke Personlichkeit lasst sich Verantwortung nicht tragen. Vereine kénnen und sollten die Jungen in dieser
Entwicklung unterstiitzen, indem sie Hilfe zur Selbsthilfe leisten. Das Prinzip: Fuhrung, Freiraum und Vertrauen. Denn
Jugendliche brauchen Orientierung, aber auch den Optimismus, selbst etwas auf die Beine stellen zu kdnnen. Wo
kénnte man das besser lernen als im Sportverein? Es ist wie im Mannschaftssport: Der Erfolg hangt sowohl vom
Teamgeist wie vom Selbstvertrauen ab.

Gute Entwicklung dank Erfahrung und Erfolgen

Verantwortungsgefuhl entsteht nicht durch Vortrage. Und Selbstbewusstsein kommt nicht von selbst. Fir beide Seiten
der Persodnlichkeitsentfaltung sind positive Erfahrungen nétig, denn nur was man selbst erlebt und gemeistert hat,
hinterlasst nachhaltige Spuren. Ob im Sport oder im Ehrenamt - folgende Entwicklungshilfen sollte Ihr Verein den jungen
Mitspielern geben:

Verantwortungsbereitschaft und Leistungsféahigkeit férdern

Damit junge Menschen lernen, fir sich und andere Verantwortung zu ibernehmen, brauchen sie eigene
Entscheidungsspielraume, zum Beispiel im Rahmen eines Projekts. Geben Sie Ziele vor, aber nicht den Weg. Beratung:
ja, unbedingt - Bevormundung: auf keinen Fall. Denn damit sich die Leistungskraft entwickelt, muss sie gefordert
werden. Natdrlich sollten Sie die Jugendlichen nicht Uberfordern. Wenn Sie ihnen aber im Gegenteil zu wenig zutrauen,
hemmen Sie ihre Entwicklung eher. Helfen Sie weiter, wenn Schwachen auftauchen und loben Sie ordentlich, wenn
Starken zutage treten. Geben Sie ein zugleich realistisches und motivierendes Feedback. Klar, ganz ohne Fehler geht
es beim Lernen nicht. Aber fur junge Menschen gilt ganz besonders, dass man (auch) aus Fehlern klug wird. Sie helfen
ihnen, kunftig ihre Leistungsfahigkeit selbstkritisch einzuschatzen und kiinftige Entscheidungen daran zu messen.
Lassen Sie deshalb Fehler zu und ziehen Sie ihnen den Stachel: Nur wer nichts tut, macht nichts falsch!

Selbstwertgefuhl starken

Die Selbstbehauptung spielt (vor allem) in der Pubertét eine grof3e Rolle. Aber nicht deshalb, weil sich Jugendliche ihrer
selbst so sicher sind, sondern im Gegenteil, weil innere Unsicherheit tiberspielt werden soll. Vor allem (aber nicht nur)
Jugendliche, die auffallend selbstbewusst daher kommen, brauchen deshalb viele Trainingseinheiten, um das
Selbstwertgefuhl zu pflegen: Attraktive Aufgaben, die sie bewaltigen kdnnen und Anerkennung flr ihre Leistung. Durch
groRRspuriges Verhalten sollten sich Erwachsene nicht provozieren lassen, auch wenn es schwerféllt. Denn die gelaufige
Behauptung, dass hinter einer gro3en Klappe nichts stecke, trifft es nicht ganz: Dahinter steckt etwas, namlich ein
schwaches Selbstwertgefiihl. Das muss aufgerichtet werden! Zahlen Sie deshalb Provokationen nicht mit gleicher
Miinze zuriick, es gibt eine erfolgversprechendere Methode: Wer alles besser weil, soll es beweisen. Uberraschen Sie
den jungen Mitspieler, der sich lautstark hervortut - indem sie ihm Verantwortung tUbertragen. Aber ohne ironischen
Beigeschmack und nicht als Falle: Es geht darum, ihn zu integrieren und sein Selbstvertrauen zu férdern. Er darf ruhig
erleben, dass manches leichter gesagt als getan ist. Letztlich sollte er die Herausforderung aber (mit der nétigen
Unterstlitzung) meistern kénnen!

Teamgeist kultivieren

Ohne Fair Play wére der Sport ein wildes Gerangel um Tore, Treffer und Troph&en. Als Vorbild fir die Gesellschaft taugt
er nur, wenn Sportler und Mannschaften nicht nur auf Sieg spielen, sondern auch auf Fairness setzen. Aber das ist
keine Selbstverstandlichkeit - man muss es lernen. Am besten schon in jungen Jahren:

« Trainerinnen und Trainer sollten faires Verhalten wirdigen. Und zwar unabhangig davon, was es gebracht oder
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gekostet hat. Wenn zum Beispiel ein Spieler den Schiedsrichter zum eigenen Nachteil korrigiert hat, darf sich das zu
erwartende Lob nicht in einen Tadel verwandeln - sonst geréat Fairness zu blankem Opportunismus.

« Fair Play sollte Uberall im Verein Achtung genie3en. Wie wollte man von Jugendlichen Fairness erwarten, wenn bei
den Senioren, sei es auf dem Platz oder in den "Fihrungsetagen", die Ellenbogen regieren?

Waéhrend sich die Identitat im Umbruch befindet, ist es gar nicht so leicht, sich in ein Mannschaftsgeflige einzuordnen.
Unsicherheit fuhrt eben manchmal auch zur Abgrenzung. Oder zur Ausgrenzung. Und was schweif3t zusammen?
Gemeinsam errungene Erfolge! Setzen Sie auf Teamarbeit, denn Aufgaben, die nur in der Gemeinschaft zu lI6sen sind,
fordern die soziale Kompetenz.

Tipp: Achten Sie besonders darauf, Aufenseiter durch die Einbindung in Gemeinschaftsaufgaben zu integrieren.

Selbstdisziplin unterstitzen

Selbstdisziplin gehért zu den weniger begeisternden Ubungen im Trainingskalender. Aber sie lohnen sich, denn sie
helfen erstens, den inneren Schweinehund so abzurichten, dass er nicht standig an der Leine zieht. Und machen es
zweitens leichter, Frustrationen zu verarbeiten, wenn sich Bedurfnisse nicht erfiillen lassen. Junge Menschen
Selbstdisziplin zu lehren, ist allerdings eine Gratwanderung, denn die Spontanitat darf man dabei nicht austreiben.
Grundlage des Trainingsplans kdnnte das Prinzip Geben und Nehmen sein: Wenn junge Sportlerinnen und Sportler
Bedirfnisse auRBern (die jeder Verein Ernst nehmen sollte), dann kénnten Sie die Erflllung, wenn sie denn im Rahmen
der Mdglichkeiten liegt, von der Selbstdisziplin abh&ngig machen: Wer sich mit langem Atem flr sein Anliegen engagiert
und daflr eigenen Einsatz bringt, wird belohnt: mit einem Entgegenkommen und mit nicht minder wichtigem Lob.

Konfliktfahigkeit férdern

Eng verbunden mit Selbstdisziplin und der Fahigkeit Misserfolge und Enttduschungen auszuhalten, ist die
Konfliktfahigkeit. Wie geht man mit Interessensgegensétzen um, wie vermeidet man, dass Kontroversen aus dem Ruder
laufen? Diese wichtigen Fragen lassen sich am besten durch die Praxis und am tberzeugendsten durch positive
Beispiele beantworten: Betreuerinnen und Betreuer die nicht selbst auf jede Attacke mit Gegenangriffen reagieren, die
es verstehen, spitze Formulierungen zu entscharfen, die sachlich bleiben, statt Aggressionen mit Aggressionen zu
beantworten, sind ein gutes Vorbild!

Der Dialog hat zwei Seiten

Jugendliche kénnen von Erwachsenen viel lernen. Aber auch umgekehrt. Die Grundlage ist ein ernsthafter Dialog von
Alteren und Jiingeren. Und dabei kommt es vor allem auf das Zuhéren an! Junge Menschen haben oft das Gefiihl, dass
Erwachsene nicht wirklich interessiert, was sie zu sagen haben. Dieses Misstrauen lasst sich Uberwinden, wenn die
Vereinsverantwortlichen ein Gesprach auf Augenhohe beginnen. Wenn sie ernsthaft verstehen wollen, was die Jungen
bewegt, was ihnen Freude bereitet und wie sie sich einen engagierten Beitrag fur die Entwicklung des Vereins
vorstellen. Fragen Sie nach! Und binden Sie den Nachwuchs in die Umsetzung ein! Das macht Spaf? und starkt das
Selbstvertrauen. So wird es lhrem Verein gelingen, die im vorherigen Abschnitt genannten Bedurfnisse und sozialen
Ziele mit Leben zu erfillen!

Quelle: ehrenamt-im-sport

09.03.07
Erfolgreich Fuhren im Verein

- Hans-Jurgen Dorn - Wo es gelingt, den Mitarbeitern den Sinn ihres Tuns zu vermitteln, wird Energie und
Begeisterung frei fir selbstverantwortliches Handeln. Visionen aufzuzeigen und den Weg zu beschreiten, fordert nicht
nur die Entwicklung lhres Sportvereins, sondern auch die Energie der Mitglieder und Mitarbeiter.

Transparenz

Alle Visionen sind vergeblich, wenn Mitglieder und Mitarbeiter nicht verstehen, welchen Beitrag sie selbst leisten, um die
Ziele zu erreichen. Fuhren Sie den Gesamtzusammenhang vor Augen, der auch der Tagesarbeit ihren Sinn gibt. Kurz:
Informieren Sie regelmé&fig und umfassend, nicht nur Gber Vergangenheit und Gegenwart, sondern vor allem auch tber
Ihre Pléne fur die Zukunft.

Mitwirkung

Wissen ist gut - Mitmachen ist besser. Schaffen Sie deshalb ein Héchstmald an Mitwirkungsmaoglichkeiten, delegieren
Sie. Das erhoht Identifikation und Engagement. Doch es geht um mehr: Menschen, eine Chance zur
Selbstverwirklichung zu geben, wenn sie bereit sind, Verantwortung zu Ubernehmen. Ist das nicht auch das Leitbild Ihres
Vereins?

Ziele vereinbaren

Es ist Aufgabe von Vereinsverantwortlichen, Ziele mit den Mitarbeitern zu vereinbaren. Vereinbaren bedeutet naturlich,
dass die Ziele nicht einseitig vorgeben, sondern gemeinsam entwickelt werden. Eine professionelle Zielvereinbarung
zeichnet sich dadurch aus, dass sie schriftlich
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« Ziele klar beschreibt
« die Zielsetzung begriindet
» messbare Kriterien fir den Erfolg benennt

Konstruktive Riickmeldung

Nicht nur fur férmliche Zielvereinbarungen gilt, dass Mitarbeiter Anspruch auf ein Feedback uber ihre Leistungen haben.
Nur wer weil3, wo er steht, hat Ansporn, sich weiter zu entwickeln. Konstruktive Kritik, die auf Verbesserungen abzielt, ist
deshalb genauso wichtig, wie ernstgemeintes Lob.

Personliche Wertschatzung
Wer personliche Wertschatzung zum Ausdruck bringt, motiviert seine Mitarbeiter. Was aber noch wichtiger ist: Er
anerkennt den Menschen im Mitarbeiter.

Soziale und emotionale Integration

Sachliche Ziele zu setzen, um lhren Sportverein erfolgreich auf heutige und kiinftige Anforderungen vorzubereiten, ist
wichtig. Aber doch nur ein Zwischenziel, um einen Ort zu schaffen, an dem sich Mitarbeiter und Mitglieder wohl und
zuhause fuihlen. Das geschieht nicht von selbst. Deshalb gehdrt aktive Integration zu den anspruchsvollen
Herausforderungen flr Vereinsverantwortliche.

Kritische Reflexion

Niemand ist im alleinigen Besitz der Wahrheit. Und nichts ist so gut, dass es nicht zu verbessern ist. Im Dialog Starken
und Schwéachen zu reflektieren und neue Ziele zu setzen, ist die Erfolgsstrategie fur Sportvereine, die in der Tabelle
nicht zurtickfallen wollen. Denn wenn Erfolgsserien reif3en, zeigt sich, wie gut eine Sportverein sich auf neue
Herausforderungen vorbereitet hat. Denn was gestern richtig und gut war, kann morgen falsch und iberholt sein. Aber
es gibt in Threm Sportverein sicherlich auch vieles, das Sie bewahren mdchten, weil es sich bewahrt hat. Es geht nicht
darum, mit aller Macht alles zu verandern. Nur eine breite Diskussion, in der Jeder das Recht auf seine eigene Meinung
hat, fuhrt Ihren Verein zu den Lésungen, die zu ihm und seinen Mitgliedern passen.

Kooperative Konfliktldsung

Wo Menschen handeln, gibt es auch Konflikte. Wo Sieger aus Konflikten hervorgehen, ziehen sich Verlierer oft in die
innere Kiindigung zurtick. Der Verein verliert einen Mitarbeiter, haufig ohne es zu bemerken, und gewinnt einen
Unruheherd. Denn wer sich ungerecht behandelt fuhlt, pflegt seinen Unmut oft Gber lange Zeit. Ignorieren Sie deshalb
Konflikte nicht, auch wenn Sie selbst nicht betroffen sind. Analysieren Sie die Ursachen und betrachten Sie den Konflikt
von beiden Seiten. Mischen Sie sich ein - aber nicht als Schiedsrichter, sondern als Schlichter.

Vorbild sein

Sie haben Verantwortung tbernommen. Dazu z&hlt immer auch, den Mitarbeitern ein Vorbild zu sein. Nur was Sie selbst
vorleben, kdnnen Sie auch von anderen erwarten. Die Herausforderungen beginnen im alltaglichen Umgang
miteinander und reichen bis zu den Visionen, fur die Sie eintreten - in Worten und in Taten.

Beispiele fur vorbildliches Verhalten:

* Ehrlichkeit und Fairness

* Mut auch zu unpopuléren Entscheidungen

« Verstandnis fur die Belange der Mitarbeiter

» Worte und Taten in Ubereinstimmung bringen

Quelle: ehrenamt-im-sport

11.03.07
SV Wattenscheid NRW-Blitzmannschaftsmeister

- Frank Strozewski - Blitz-Mannschaftsmeister des Schachbundes NRW wurde die Mannschaft des Schachvereins
Wattenscheid, der sich den Titel mit drei Punkten Vorsprung vor dem SK Godesberg sicherte. Weitere zwei Zahler
zurlick belegte der SC Hansa Dortmund den dritten Platz. Wattenscheid und Godesberg sind nun fiir die Deutsche Blitz-
Mannschaftsmeisterschaft qualifiziert. Die Abschlusstabelle:
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‘ Rang ‘ Mannschaft ‘ TWZ ‘Tt‘_s‘_R‘_V| Man.Pkt. ‘ Brt.Pkt
1. SVWattenscheid 2374 =~ 18 2 0 38-2 630
2. |SKGodesberg1l (2374 | (171 |2 [35-5  [56.0
3. HansaDortmund 2357 = 145 1 33-7  57.0
4. |sVBochum 2306 | [13]4 |3 [30-10 [51.0
5. SG Solingen 2381 | 116 3 [28-12 525
6. |Elberfelder SK 2220 | (105 |5 [25-15 |485
7. SKGodesberg2 2192 = 112 7 24-16 435
8. |UberuhrEssen 2137 | (111 |8 [23-17  |48.0
9. LSV-TurmlLippstad 2297 =~ 8 7 5 23-17 445
10.  |Dusseldorfer SK 2188 | |8 |6 |6 |22-18 |425
11, SK Gescher 2126 7 7 6 21-19 425
12.  |PsvDuisburg (2108 | |8 |3 |9 [19-21 |405
13. | Aachener SV 2231 6 4 10 16-24 355
14, |Oberhausenersv (2179 | |5 |4 |11]14-26 [315
15, |SK Wickede 2084 4 5 11 13-27 300
16, |SK Werther 2177 | |5 [3 [12]13-27 |275
17.  Bielefelder SK 2166 =~ 4 4 12 12-28 295
18.  [SK Mnster 2229 | 4 |3 [13[11-20 |205
19, SD Osterfeld 2075 |3 4 13/10-30 280
20 |SV Hemer 2001 | 2 |6 [12]10-30 |26.0
21, SKGodesberg3 1985 0 0 20 0-40 130
14.03.07

Ausschreibung fir die Frauenturniere

- Brigitte Weber - Die Termine fiir die Frauenturniere 2007 Schnellschacheinzel-, Blitzeinzel- und
Blitzmannschaftsmeisterschaft liegen nun vor. Genaue Informationen Uber den Spielablauf entnehmen Sie bitte der
"Spielordnung der Frauen" in den Ordnungsbestimmungen fur den Turnierbetrieb im Schachbund NRW.

Schnellschacheinzelmeisterschaft 2007

Teilnahmeberechtigt sind: Alle SBNRW Frauen (OFFEN) begrenzt auf 30 Teilnehmerinnen
Termin: 19. Mai 2007 11:00 Uhr

Melde-Termin : 15. Mai 2007

Ausrichter : SK Kerpen,Klubheim Stiftstr.100, 50171 Kerpen Tel: 02237-2387

Meldung an:

Brigitte Weber

Mail : weber@schach-nrw.de

Tel.02207-1739

Fax: 02207-704478


mailto:weber@schach-nrw.de
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Blitzeinzelmeisterschaft der Frauen 2007

Teilnahmeberechtigt sind: Alle SBNRW Frauen (OFFEN)

Ausrichter : Krefelder SK Turm 1851, 47809 Krefeld, Johansenaue 1 Tel: 02151-542233
Meldung an:

Jurgen Schlémp-Roder

Tel. 02151-594358

Fis.roeder@amx.de

Termin: 02. Juni 2007 - 11.00 Uhr

Blitzmannschaftsmeisterschaft der Frauen 2007
Diese Meisterschaft ist offen.
Gespielt wird mit Vierer-Vereins-Mannschaften (zwei Gastspielerinnen nach den Bestimmungen des DSB sind erlaubt.

Eine funfte Spielerin kann als Ersatzspielerin unter Aufriicken der Ubrigen Spielerinnen angereiht werden.
Ausrichter : Krefelder SK Turm 1851, 47809 Krefeld, Johansenaue 1 Tel: 02151-542233

Meldung an:

Jurgen Schlémp-Roder

Tel. 02151-594358

Ejs.roeder@gmx.de

Termin: 02. Juni 2007 - im Anschluf? an die BLEM

Rechtsmittel:

Gegen die Ausschreibung ist Protest beim Bundesspielausschusses innerhalb von 10 Tagen gemal BTO/NRW § 9ff (g.)
moglich. Die vollstéandigen Protestunterlagen sind in 12 facher Ausfertigung fristgerecht an den Vorsitzenden des
Bundesspielausschusses Herrn Berthold Mense, Biederlackweg 66, 48167 Munster Tel:0251-64120-abgesandt werden;
innerhalb der gleichen Frist ist die Protestgebiihr in Hohe von 120 Euro als Verrechnungsscheck vorzulegen

14.03.07
Steuerabzug bei Spenden: BFH verlangt Férderung ohne Eigennutz

- Hans-Jurgen Dorn - Spenden an Vereine sind nach einer neuen Entscheidung des Bundesfinanzhofes (BFH) nicht
steuerbegunstigt, wenn die Spender aus der Leistung auch eigene wirtschaftliche Vorteile ziehen. Hintergrund der
Entscheidung war der Streit um die steuerliche Anerkennung einer Geldspende fiir den Ausbau der Freizeitanlage eines
Golf-Clubs. Der Verein hatte Bewerber um eine Mitgliedschaft aufgefordert, den Ausbau finanziell zu férdern.
Mitgliedsbeitrag und Aufnahmegebihr sind von Neumitgliedern ebenfalls erhoben worden.

Der BFH hat entschieden, dass dem Spender ein nach § 10 b EStG mdglicher Steuerabzug zu versagen ist. Er
begriindete seine Entscheidung mit fehlender Spendenmotivation. Denn die steuerliche Anerkennung einer Spende
setzt nach Auffassung der Richter voraus, dass eine Zuwendung freiwillig und unentgeltlich erfolgt. Die vom Gesetz
verlangte selbstlose Forderung eines steuerbegiinstigten Zweckes verneinten sie, weil der Spender als Vereinsmitglied
Vorteile aus seiner Zuwendung ziehe. Hinweis: Der Einkommenssteuerbescheid des Spenders wurde im Nachhinein
geéandert und der Spendenabzug versagt.

Tipp: Vereine sollten Spenden nicht zur Voraussetzung fiir eine Vereinsmitgliedschaft machen. Fir Neumitglieder
empfiehlt es sich, von Pflichtspenden/Beitrittsspenden Abstand zu nehmen. Spender kénnen sich in diesen Féllen im
Ubrigen nicht auf den Vertrauensschutztatbestand des § 10 b Abs. 4 EStG berufen, weil ersichtlich ist, dass der Zahlung
eine Gegenleistung gegeniber steht. Ein Gutglaubensschutz entfallt damit. Finanzamter diirfen auch bestandskréaftige
Steuerbescheide nach § 173 AO andern, wenn - wie im entschiedenen Fall - erst wahrend einer nachtraglichen
Betriebspriifung bekannt wird, dass die Spende/Zuwendung nicht freiwillig an den Verein geleistet wurde. Eine
Spendenhaftung des Vereins bleibt davon unberihrt.

Quelle: Vereins-Office
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16.03.07
Aufwandsentschadigungen: Was Vorstande verdienen dirfen

- Hans-Jurgen Dorn - Wer ehrenamtlich arbeitet, macht es meist aus Leidenschaft, Verbundenheit und sozialem
Engagement. Und ohne finanziellen Ausgleich? Das muss zumindest nicht sein. Doch die Regelungen des
Aufwendungsersatzes sind kompliziert. Ein Uberblick tber die Fallstricke des Gesetzes.

In vielen - insbesondere alteren - Vereinssatzungen ist bestimmt, dass die Téatigkeit des Vorstands ehrenamtlich erfolgt.
Charakteristikum fur ein Ehrenamt ist, dass es unentgeltlich ausgetibt wird. Dem auf ehrenamtlicher Grundlage tatigen
Vorstand steht lediglich ein Ersatz der ihm durch seine Vorstandstétigkeit entstandenen Aufwendungen zu. Arbeitszeit
und Arbeitskraft zéhlen nicht zum Aufwendungsersatz. Auch eine entgangene anderweitige Verdienstmdglichkeit fuhrt
nicht zum Ersatz der Aufwendungen. Gezahlte Aufwandsentschadigungen sind rechtlich Vergitungen, das heif3t Entgelt
fur die Ubernommene Tatigkeit. Sofern die Satzung die Ehrenamtlichkeit statuiert, kénnen Vorstand und
Mitgliederversammlung keine abweichenden Beschliisse fassen. Dafiir wéiren eine Anderung der Vereinssatzung und
die Eintragung ins Vereinsregister notwendig. Vergitungen fur Zeitaufwand kdnnen also erst beschlossen und gezahit
werden, wenn eine Satzungsbestimmung tber die Zuléssigkeit der Zahlung von Aufwandsentschéadigungen im
Vereinsregister eingetragen ist.

Wegen des Mittelverwendungsverbots (Verwendung fiir satzungsfremde Zwecke) darf ein gemeinnitziger Verein
Leistungen seines Vorstands nur in angemessenem Umfang honorieren. Das setzt den Nachweis von Leistungen und
einen wirksamen Anspruch voraus. Fur die Hohe der Aufwandsentschadigung sind geleistete Arbeit und das MaR3 der
Verantwortung mafRgebend. Heranzuziehen sind auch gezahlte Vergitungen vergleichbarer Einrichtungen. Es ist nicht
zulassig, die Aufwandsentschadigung unabhéangig von der Art der Tatigkeit zu beschlieRen und die Hohe allein nach
dem Wert der Arbeitskraft festzulegen. Die Vorstandstéatigkeit als solche darf nicht honoriert werden.

Quelle: Vereins-Office

19.03.07
Finanzamtsauskunft kann fir Vereine kiinftig teuer werden

- Hans-Jurgen Dorn - Der Bundesrat hat erstmals eine gesetzliche Regelung fiir gebuhrenpflichtige verbindliche
Auskiinfte durch die Finanzverwaltung eingefiihrt (Neufassung des § 89 AO). Es bleibt der Grundsatz, dass verbindliche
Auskunfte zur steuerlichen Beurteilung von bestimmten, noch nicht verwirklichten Sachverhalten weiterhin durch die
Finanzamter erteilt werden kénnen. Aber es gibt Giber das beschlossene Jahressteuergesetz 2007 einen neuen
Gebuhrentatbestand fur derartige verbindliche Auskunfte.

Wie hoch sind die Gebuhren?

Die Hohe der Gebuhr richtet sich nach § 3 des Gerichtskostengesetzes, also nach dem Gegenstandswert, den eine
verbindliche Auskunft fir den Antragsteller (Steuerpflichtigen) hat. Als Mindestgegenstandswert sind 5.000 Euro
eingesetzt, was konkret bereits eine Gebihr von 121 Euro auslésen kann. Bei héheren Gegenstandswerten (20.000
Euro: 265 Euro, 50.000 Euro: 456 Euro) steigt die Gebuhr fur die Auskunft von Seiten des Finanzamts. Ist die Ermittlung
eines Gegenstandswerts schwierig, sieht das Gesetz eine Zeitgebuhr vor: Eine Gebuhr von 50 Euro je angefangene
halbe Stunde an Bearbeitungszeit, mindestens aber 100 Euro. Die Gebiihr wird per Bescheid festgesetzt. Das bedeutet,
dass der Gebuhrenanspruch dann innerhalb eines Monats gegentber der Finanzkasse auszugleichen ist.

Was wird wirklich gebuhrenpflichtig?

» Geht es bei Einzelfragen um eine vom Finanzamt benétigte schriftliche Stellungnahme, sollte vorab mit dem Finanzamt
besprochen werden, ob die gewlnschte schriftliche Auskunft eine Gebihr auslést. Wenn ja, sollte geklart werden, ob es
hier nicht eine wertméRige Verstandigung geben kann.

« Bei dieser Gesetzesanderung wird angestrebt, dass man bei schwierigen zeitintensiven schriftlichen Auskinften den
hohen Antragseingang, aber auch die damit verbundene zusétzliche Belastung der Finanzverwaltung einschlielich der
Arbeitsbelastung, abfangen will. Es geht also um die Gebuhr fur eine individuelle Leistung eines Finanzamtes, wobei ein
Anspruch auf Erstattung von Auslagen grundsétzlich nicht besteht.

* Wenn es lediglich um die Einholung einer kurzen telefonischen oder personlichen Auskunft an die Amtsstelle geht, sind
die Auswirkungen noch nicht abschlieBend geklart. Bei einfach gelagerten Sachverhalten (einzelne
gemeinnutzigkeitsrechtliche Probleme aus der Vereinspraxis, Fragen zur zutreffenden Ausstellung einer
Spendenbescheinigung etc.), die moglicherweise Uber eine telefonische Auskunft gelést werden kénnen, muss man in
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der derzeitigen Steuerpraxis sicherlich noch nicht mit einer Gebuhrenpflicht rechnen. Gleiches gilt auch durch
personliche Vorsprache vor Ort. Bei der Vorlage einer Vereinssatzung eines neu gegriindeten Vereins, mit der Bitte um
kurze Prifung, ob nach Ansicht des 6rtlichen Finanzamts die gemeinnutzigkeitsrechtlichen Vorgaben erftillt sind, kann
von einer Gebuhrenfreiheit ausgegangen werden. Dasselbe gilt bei bestehenden Vereinen, wenn es um die Beurteilung
kiinftiger Satzungsénderungen vor der Einbringung in der Mitgliederversammlung geht.

« Die Einholung einer verbindlichen Lohnsteuer-Auskunft per Telefon soll von einer Gebuhrenpflicht nicht betroffen sein.
Dies betrifft Fragen, ob bei einer bestehenden Tétigkeit bei einem gemeinniitzigen Verein der Ubungsleiterfreibetrag als
beglnstigte Tatigkeit berlicksichtigt werden kann, oder ob bestimmte Zuwendungen nun lohnsteuerpflichtig sind oder
nicht.

Wenn man genau hinsieht, ist der Steuerberater billiger: Die Zeitgebuhr fur jede angefangene halbe Stunde betragt
héchstens 46 Euro (nach 8 13 StBGebV), ohne dass eine Mindestgebuhr vorgesehen ist.

Wie reagiert man hierauf?

* Versuchen Sie bei detaillierten Auskinften zunéchst einmal im Gespréach kurz zu klaren, ob die erbetene Auskunft
Uberhaupt eine Gebuhrenpflicht ausldst. Denn es gibt immer noch eine Mitwirkungspflicht der beiden Beteiligten bei der
Steuerfestsetzung, also dem Finanzamt und dem Steuerpflichtigen. Ob dem Verein unkompliziert, schnell und vor allem
unburokratisch weitergeholfen wird, ist abhéngig von dem Umfang der erbetenen Auskunft und dem Interesse der
jeweiligen Finanzamtsmitarbeiter.

» Auch der zeitliche Faktor spielt eine Rolle. Noch ist ungeklart, ob fiir die bisherige (geblhrenfreie) Regelung fur
verbindliche Auskiinfte das Datum der Antragstellung oder die Bearbeitung entscheidend ist. Soweit bei schon
laufenden schriftlichen Antréagen auf Erteilung einer verbindlichen Auskunft das jeweilige Finanzamt noch nicht reagiert
hat, sollte im Rahmen einer Erinnerung ergdnzend nachgefragt werden, ob eine Gebuhrenpflicht auf den Verein/seinen
steuerlichen Berater zukommt oder nicht. Berticksichtigen sollte man auch die vorgesehene Mdglichkeit, dass bei
Antragsricknahme eine GebuhrenerméaRigung auf jeden Fall eintreten muss.

Seien Sie vorsichtig bei der Einholung schriftlicher Auskinfte bei dem Vereins-Finanzamt. Denn dies kann, wie aus der
ersten Bewertung erkennbar, zu bislang nicht einkalkulierten Gebuhren-Nachforderungen fiihren!

Quelle: Vereins-Office

21.03.07
Gesetz zur weiteren Starkung des burgerschaftlichen Engagements

- Hans-Jurgen Dorn - Das Bundeskabinett hat am 14.02.2007 dem Gesetzentwurf zur weiteren Starkung des
burgerschaftlichen Engagements zugestimmt. Im Mérz/April diesen Jahres ist dann der Bundesrat fir seine Zustimmung
gefordert. Inkrafttreten wird die Gesetzesanderung voraussichtlich im Juli 2007. Fur die Vereinspraxis bedeutet dies: Die
diversen Steuervergunstigungen gibt es rlickwirkend ab dem 01.01.2007.

Der Ubungsleiterfreibetrag von bisher monatlich 154 Euro wird auf 175 Euro angehoben. Rechtzeitig zur Mitte des
Jahres sollten Sie daruiber nachdenken, wie dieser neue Spielraum fiir steuer- und sozialversicherungsfreie
Vergiitungen bei den engagierten Ubungsleitern/Trainern ausgenutzt werden kann. Der begiinstigte Tatigkeitsbereich
wird dabei kaum verandert. Einzelne VorstoR3e von Verbanden, z. B. Rettungsschwimmer, Rettungssanitater oder
vielleicht auch Funktionaren, diesen Steuerfreibetrag zu gewahren, sind derzeit wohl aussichtslos.

Neu wird auch sein der Steuerabzugsbetrag in Hohe von 300 Euro pro Jahr bei einem ehrenamtlichen, unbezahlten
Engagement fur mildtatige Zwecke. Erstmals ist der Durchbruch gelungen, dass auch der hohe personliche Einsatz und
Zeitaufwand gefordert werden. Diese Moglichkeit beschrankt sich jedoch ausschlieRlich auf betreuerische Tatigkeiten im
mildtatigen Bereich, also Dienstleistungen fiir altere, kranke Mitbirger/-innen. Nur dieser mildtatige Bereich ist
begunstigt. Zudem darf keine Vergitung gewahrt werden. Zusatzlich darf aber noch ein steuerfreier Reisekostenersatz
oder nachgewiesener Auslagenersatz hinzukommen.

Quelle: Vereins-Office
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23.03.07
Worauf Sie bei der Griindung eines Fordervereins achten sollten

- Hans-Jurgen Dorn - Viele Vereine sehen in der Griindung eines Fordervereins eine Moglichkeit, zuséatzliche Mittel zu
erzielen. Und grundsétzlich kann Ihr Verein die Griindung eines Fordervereins auch durchaus "anschieben”. Doch Sie
sollten hierbei Fehler von Anfang an vermeiden, die in der Praxis immer wieder vorkommen! Bevor Sie einen
Forderverein grinden, missen Sie ndmlich einige rechtliche Voraussetzungen erfillen, da ja auch Fordervereine in der
Regel steuerbeglinstigt sind. Und das, obwohl bei Férdervereinen eine Sondersituation vorliegt.

Eigentlich mussen Vereine ja nach dem Grundsatz der Unmittelbarkeit 8 57 Abgabenordnung (AO) ihre Ziele
grundséatzlich aus sich selbst heraus verwirklichen. Aber es gibt zwei Ausnahmen: So genannte Fdrder- oder
Spendensammelvereine, die die Aufgabe haben, einem anderen Verein Geld zu beschaffen oder ihn auf andere Weise
zu unterstitzen. Leistet "Ihr" Foérderverein dies, kann er auch als gemeinnutzig anerkannter, eingetragener Verein
steuerbeguinstigt sein und Spendenquittungen ausstellen. Dabei handelt es sich neben den Beitragen der Mitglieder vor
allem um Spenden von Firmen, Banken und sonstige Einnahmen. Die steuerliche Abzugsfahigkeit ist ein zusatzlicher
Anreiz fur Privatpersonen und Unternehmen, Sach- und Geldspenden zu geben.

Fur die Planung lhres Fordervereins aber missen Sie berlicksichtigen: Er wird nur als gemeinnitzig anerkannt und hat
die Vorteile eines gemeinnutzigen Vereins, wenn

« seine Spendeneinnahmen und Mitgliedsbeitrage hoher sind als seine Einnahmen aus der wirtschaftlichen Betétigung
oder

« seine Spenden und Mitgliedsbeitrdge mehr als 10 Prozent der Einnahmen aus dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb
ausmachen und

* seine gemeinnitzige Tatigkeit zeitlich Uberwiegt.

Den Nachweis kann der Forderverein durch entsprechende Aufzeichnungen, wie z. B. ein Tagebuch, erbringen. Wenn
Spenden und Mitgliedsbeitrage nicht mehr als 10 Prozent der Einnahmen aus dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
ausmachen, geht das Finanzamt davon aus, dass der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb den Foérderverein
gemeinnutzigkeitsschadlich pragt, mit der Folge, dass der Forderverein nicht als gemeinnutzig anerkannt werden kann.
Bei Uberpriifung der 10-Prozent-Grenze zieht das Finanzamt in der Regel einen Zeitraum von maximal drei Jahren
heran.

Wichtig: Vorstand darf nicht identisch sein Peinlich missen Sie darauf achten, dass die Vorstande des Vereins und des
Fordervereins nicht mehrheitlich personenidentisch sind. Auch ist die Anzahl von Férdervereinen nur begrenzt zulassig.
Die Finanzverwaltung Baden-Wirttemberg genehmigt pro Abteilung einen Férderverein. Erfolgt die Grindung eines
Fordervereins ausschlie3lich aus steuerlichen Griinden, um die Besteuerungsgrenze oder Freibetrége mehrfach zu
beanspruchen, wird der Férderverein steuerlich nicht anerkannt.

Achtung: Auch die Verwendung der Gelder kénnen Sie nicht fir alle Zeiten pauschal festlegen: Uber Antrage zur
Verwendung der eingenommenen Gelder entscheiden die Mitglieder des gewahlten Vorstands des Fordervereins oder
auch dessen Jahreshauptversammlung entsprechend den in der Satzung zur Mittelverwendung festgelegten Regeln.
Fazit: Achten Sie bei der Griindung Ihres Fordervereins auf diese Punkte, steht hdheren Vereinseinnahmen durch
zusatzliche Spenden aber nichts mehr im Wege.

Quelle: Verein & Vorstand aktuell

26.03.07
Spendenmarketing: Wie Sie lhre Spendeneinnahmen dauerhaft erhéhen und erfolgreich eine
Spenderdatenbank aufbauen

- Hans-Jurgen Dorn - Die Zeiten sind schlecht fir Zuschiisse und Finanzspritzen aus den Haushalten von Landern,
Stadten und Gemeinden. Gleichzeitig fallt es Vereinen immer schwerer, ihre Kosten zu decken. Die Mitgliedsbeitrage
reichen dazu vielfach schon lange nicht mehr aus. Zuséatzliche Einnahmen missen her. Dazu gehdren auch Spenden.
Nun ist es allerdings schon nicht einfach, Spender zu finden. Diese dann auch noch an lhren Verein zu binden und so
auf weitere Spenden hoffen zu kénnen, erfordert noch mehr Engagement und vor allem planmaRiges, zielgerichtetes
Vorgehen.
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In 4 Schritten:

Sammeln Sie Spenden fir konkrete Projekte

Die latente Spendenbereitschaft unter den Bundesbirgern ist erfahrungsgeman stark. Und das gilt dann entsprechend
auch fir die Mitglieder Ihres Vereins und die Einwohner in Ihrer Stadt/Gemeinde. Damit diese grundsatzliche
Bereitschaft, einen guten Zweck zu fordern, in bare Miinze umschlagt, bedarf es meist eines konkreten Anlasses.
Besonders deutlich zeigt sich dies, wenn die grof3en Hilfsorganisationen zu Spendenaktionen aufrufen. Was im Grof3en
funktioniert, lasst sich auch in kleinerem Rahmen erfolgreich umsetzen. Und das bedeutet: Fiihren Sie lhren potenziellen
Spendern konkret vor Augen, wofir Sie deren Gelder verwenden wollen. Wenn Sie das Spendensammeln mit einem
konkreten Projekt verknipfen, binden Sie Ihre Forderer emotional ein. Und so gehen Sie am besten vor:

1. Schritt: Wecken Sie das Interesse potenzieller Spender

Machen Sie auf ausgesuchte, besonders bedeutsame Projekte aufmerksam. Hierfur eignen sich neben der
herkdmmlichen Pressearbeit (Pressemitteilungen, Pressekonferenzen) alle anderen kommunikativen MaRnahmen, mit
denen Sie Aufmerksamkeit erzeugen. Daflir kommt insbesondere eine interessante und aussagekraftig gestaltete
Homepage in Betracht.

2. Schritt: Vertiefen Sie bestehende Kontakte zu Spendern

Haben Sie bei einigen Personen / Firmen Interesse geweckt, geht es im zweiten Schritt darum, den Kontakt zu vertiefen
und die Interessenten mit zusatzlichen Informationen zu versorgen. Das kann beispielsweise in der Form geschehen,
dass Sie lhre (potenziellen) Forderer mit einem E-Mail-Newsletter auf dem Laufenden halten. Auf diese Art und Weise
geben Sie den Interessenten zu erkennen, dass Sie ihnen besondere Bedeutung beimessen und sie deshalb
herausgehoben behandeln.

3. Schritt: Bieten Sie Ihren Spendern gezielte Informationen

Im dritten Schritt kommt es fur Sie darauf an, die Interessenten in Forderer "umzuwandeln” und mdoglichst lange an Ihren
Verein zu binden. Dazu ist es erforderlich, dass Sie einen stéandigen Informationsfluss bieten. Das stellen Sie sicher,
indem Sie ihnen regelméaRig die Vereinszeitung schicken, sie zu Veranstaltungen des Vereins einladen und per
Rundschreiben oder E-Mail auf die neuesten Entwicklungen im Verein und vor allem auf das konkrete Projekt hinweisen.

4. Schritt: Jetzt gilts: Bitten Sie konkret um Spenden

Der vierte Schritt soll dann sozusagen das Geld ins Haus bringen. Sprechen Sie Interessenten und Forderer in
personlichen Gespréchen gezielt an. Warten Sie nicht etwa darauf, dass Ihnen Unterstiitzung angeboten wird. Nur wer
fragt, kann auch mit Unterstiitzung rechnen. Oder andersherum: Wer nicht fragt, bekommt auch nichts.

Ihre "Briicke" zu dauerhaften Spenden:

Stilvoll Danke sagen Es ist nicht nur strategisch unverzichtbar, sondern zuallererst selbstverstandlich immer auch ein
Gebot der Hoflichkeit: sich fur Spenden zu bedanken. Ein "Dankeschon” ist das Minimum an Reaktion auf eine Spende.
Reagieren Sie Uberhaupt nicht auf eingegangene Spenden, riskieren Sie, dass die erwiesene Spendenbereitschaft in
Enttauschung umschlégt. Dann verlieren Sie die Forderer Ihres Vereins schneller, als Sie diese gewonnen haben. Auch
wenn es mit der heutigen EDV-Technik zeit-, geld- und arbeitsparend maglich ist, quasi serienweise Dankesschreiben
zu "produzieren”, haben lhre Spender eine einzelfallabhangige Reaktion "verdient". So unangemessen es ist, auf
Spenden gar nicht zu reagieren, so falsch ware es, alle Spender "lber einen Kamm zu scheren". So muss
beispielsweise auf eine Grol3spende eine andere Reaktion erfolgen als auf kleinere Spenden.

Gehen Sie noch einen Schritt weiter:

Legen Sie eine Spenderdatenbank an

Wenn Sie zu lhren Spendern regelméafigen Kontakt pflegen wollen, miissen Sie tiber deren wichtigste personliche
Daten verfligen und jederzeit darauf zugreifen kdnnen. Das ist bereits mit einfachen EDV-Programmen maoglich. Missen
Sie aber ohnehin Stammdaten Uber Ihre Spender erfassen, empfiehlt es sich, eine Datenbank aufzubauen, die Auskunft
Uber die sieben wichtigsten Fragen gibt:

* Ist der Spender Mitglied in lhrem Verein?

* Wann hat er erstmals fiir Ihren Verein gespendet?

» Was hat er bislang gespendet?

» An welchen Informationen uber das Vereinsleben ist er besonders interessiert?

« Lasst er sich flr eine ehrenamtliche Mitarbeit gewinnen?

« Fur welche Projekte Ihres Vereins interessiert er sich besonders?

» Kommt der Spender fur Spendenaktionen als Sympathietréager bei Medien, Behérden usw. in Betracht?
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Praxis-Tipp: Unabhangig davon, wie Sie sich beim Spender bedanken, sollten Sie die Spenden auch 6ffentlich
wiirdigen. Das kann zum Beispiel in einer speziellen Rubrik in Ihrer Vereinszeitung geschehen. Oder Sie erwéhnen
Spenden ab einer bestimmten Gro3enordnung in der Mitgliederversammlung. Auch Veranstaltungen des Vereins bieten
sich geradezu an, um sich noch einmal in aller Form bei Spendern zu bedanken.

Quelle: Verein & Finanzen aktuell

28.03.07
So stellen Sie die Zukunft Ihres Vereins systematisch sicher: Begeistern Sie Forderer fur Ihre Ziele

- Hans-Jurgen Dorn - Wenn es darauf ankommt, flr gemeinnitzige Vereine zuséatzliche Mittel zu erschliel3en, gilt
Fundraising als wahre Wunderwaffe. Dabei gibt es noch nicht einmal eine allgemein anerkannte Definition fur
Fundraising. Aus dem Englischen wortlich Uibersetzt heif3t Fundraising (fund: Geld, Kapital; to raise: beschaffen) so viel
wie Geldbeschaffung. Tatsachlich versteckt sich dahinter jedoch mehr. Es geht darum, fur Ihren Verein eine Strategie zu
entwickeln: Welche Ziele wollen Sie mit Ihrem Verein erreichen und mit welchen finanziellen Mitteln soll dies
geschehen?

Beim Fundraising geht es nicht "nur" darum, von Fall zu Fall (zusatzliche) Finanzierungsmaglichkeiten zu erschlieRen.
Im Mittelpunkt steht vielmehr die Frage, wie Sie mit lhrem Verein systematisch Geldquellen erschlieen kénnen, um die
Finanzen dauerhaft auf eine sichere Basis zu stellen und von 6ffentlichen Zuschiissen unabhangig zu sein. Dabei geht
es auch nicht nur um finanzielle Unterstiitzung. In Betracht kommen beispielsweise auch

» Sachmittel

« freiwillige kostenlose Arbeit und

« Dienstleistungen.

Wichtig: Dazu ist es erforderlich, im Vorstand eine Strategie zu entwickeln:

 Legen Sie zunachst die Ziele fest, die Sie mit lhrem Verein erreichen wollen - kurz-, mittel- und langfristig.

« Kommunizieren Sie diese Ziele offensiv - gegeniiber Ihren Mitgliedern, Férderern und in der Offentlichkeit.

« Klaren Sie, was Sie in Eigenhilfe, also durch Verwendung der Mitgliedsbeitrage und/oder unter tatiger Mithilfe der
Mitglieder stemmen kénnen.

* Entscheiden Sie, wofiir Sie Unterstiitzung von au3en brauchen, wie Sie diese Unterstiitzung (etwa Spenden,
Sponsoren) suchen und dann optimal fur Ihren Verein einsetzen.

» Bauen Sie sich ein Netzwerk an Forderern auf, die Sie gezielt ansprechen und um Unterstutzung bitten kdnnen. Legen
Sie hierzu am besten eine Datenbank an.

Setzen Sie sich fir Ihre Arbeit Ziele: Kurz-, mittel- und langfristig

Fihren heil3t Ziele setzen. Das ist eine der wichtigsten Aufgaben eines Vereinsvorsitzenden tUberhaupt und damit in
jedem Fall Chefsache. Bedenken Sie auf3erdem: Nur wenn Sie eine klare Vorstellung davon haben, was Sie mit lhrem
Verein erreichen wollen, kdnnen Sie andere dafiir gewinnen, sich ideell oder finanziell fr lhren Verein einzusetzen.

Ziele setzen bedeutet im Einzelnen:

« Ziele entwickeln

* Plane zur Realisierung der Ziele aufstellen

« entscheiden, wie konkret vorgegangen werden soll

« die Plane realisieren

« kontrollieren, ob die Realisierung der Plane den Zielen entspricht

Und da nichts mehr motiviert als der Erfolg, empfiehlt es sich, stets zwischen kurz-, mittel- und langfristigen Zielen zu
unterscheiden. So werden Sie selbst beim arbeits- und zeitaufwendigen “"Bohren dicker Bretter" immer wieder
Gelegenheit haben, sich Uber die Realisierung kurzfristiger Ziele zu freuen und so Vorstandskollegen, Mitglieder und
Forderer selbst in schwierigen Zeiten "bei der Stange zu halten".

Kurzfristige Ziele
Sie sollen moglichst schnell, auf jeden Fall aber in einem Zeitraum von héchstens sechs Monaten umgesetzt werden.
Beispiel: Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit.

Mittelfristige Ziele

Sie koénnen nicht innerhalb weniger Monate verwirklicht werden, sollen auf jeden Fall aber langstens nach 24 Monaten
realisiert sein. Dieser Zwei-Jahres-Zeitraum orientiert sich daran, dass dieser normalerweise der Amtsdauer eines
Vorstandsmitglieds entspricht. Beispiel: Aufbau einer Gesundheitssportgruppe.
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Langfristige Ziele

Es gibt Projekte, die einen langen Vorlauf haben und fur deren Realisierung allein schon deshalb eine Amtsperiode nicht
ausreicht. So kommt es immer wieder vor, dass ein neu gewahlter Vereinsvorsitzender Projekte seines Amtsvorgangers
"erbt", weiter vorantreibt und unter Umstéanden sogar noch an seinen Nachfolger "weitervererbt". Beispiel: Umgestaltung
und VergroRerung des Trainingsgelandes, Bau eines Vereinsheims.

Quelle: Verein & Finanzen aktuell

30.03.07
Der Vorratsbeschluss bei der Vorstandswahl — wie geht das?

- Hans-Jurgen Dorn - Der Vorratsbeschluss bei der Vorstandswahl - wie geht das?

Sie wollen in der nachsten Mitgliederversammlung (MV) die Vorstandsgremien andern. Das betrifft sowohl den Vorstand
nach § 26 BGB, wie auch den erweiterten Vorstand. Wie mussen Sie dabei vorgehen, wenn Sie alles in einer MV
erledigen wollen, d.h., Sie wollen die Neuwahlen bereits auf der Grundlage der neuen Satzung beschliel3en - geht das?

1. Rechtslage

Grundsatzlich: Die MV kann nur auf Grundlage der giiltigen Satzung Beschliisse fassen und Wahlen durchfihren. Bei
der nachsten MV gilt daher die derzeit gultige Satzung. Eine Satzungsanderung, die die MV beschlief3t wird erst mit
Eintragung in das Vereinsregister wirksam (§ 71 Abs.1 BGB).

2. Ausnahme: Vorratsbeschluss

In der Rechtsprechung ist aber auch anerkannt, dass die MV zugleich mit dem satzungséndernden Beschluss die
ausfiihrenden Folgebeschlisse fasst, die bereits die rechtliche Existenz der eben beschlossenen Satzungsanderung
voraussetzen.

Solche Beschlisse sind rechtlich als bedingte Beschlisse (Vorratsbeschluss) anzusehen. Sie werden in dem gleichen
Zeitpunkt wirksam, in dem die Satzungsénderung in das Vereinsregister eingetragen wird.

3. Wie sollten Sie vorgehen?

Die Satzungsanderung, die Sie vorhaben, betrifft:

a) den Vorstand nach § 26 BGB, der in das Vereinsregister eingetragen wird, dieser soll um ein stellvertretenden
Vorsitzenden erweitert werden, beim Geschéaftsfiihrer wird ein redaktionelle Anderung vorgenommen und

b) den erweiterten Vorstand, der um zwei Positionen verandert wird, woflr sich das Registergericht aber nicht
interessiert, da der Erweiterte Vorstand nicht in das Vereinsregister eingetragen wird.

Tagesordnung
Mit der Einberufung und der Bekanntmachung der Tagesordnung muss also darauf geachtet werden, dass zunachst die
Satzungsanderungen von der MV beschlossen werden und dieser TOP daher vor den Wahlen stehen muss.

Durchfiihrung der Wahlen
Die Wahlen zum Vorstand werden dann auf der Grundlage der neuen Satzungsregelung zur
Vorstandszusammensetzung durchgefihrt.

Folgen den Beschliisse

« Eintragung der Satzungsanderung durch Anmeldung tber den Notar.

« Der neue Stellvertretende Vorsitzende im Vorstand nach § 26 BGB ist erst wirksam im Amt, wenn die
Satzungsanderung eingetragen wurde. So lange darf er an den Vorstandssitzungen nicht teilnehmen, bzw. nicht
mitwirken, die Beschliisse wéren in dieser Zwischenzeit ansonsten unwirksam.

» Auch beim erweiterten Vorstand muss die Eintragung beachtet werden, da die neu gewahlten Ressortinhaber, die
bisher in der alten Satzung so nicht verankert waren, auch erst mit Eintragung im Amt sind.

Fazit:

» Sorgen Sie daher fir eine zligige Eintragung.

» Achten Sie auf den Eingang der Eintragungsmitteilung des Registergerichts und geben Sie den Vollzug dann im Verein
bekannt.

Quelle: vereins-office



